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6ZK ,_ OO PVI [ZK ._ R_J]W<
OVTNE VP ; OJ]WR_X VJI GOFZK<
XZJJZOc5VO%VOO^VR[[ZJ 9oJZOc
%nfRV]WRk]WZRI ZK VP , GJVTJ__R
FNO[Z K -ZVOE_O[ci6ZO $BMZO
[_a TZOOI VWK[ZO n^ZKW_GMI
ON]W>gaYK_XI;OOZIIZ 5KoJVO[VZ
&GO[Zc;RRJZVIJXKNfZJ+V]TZOc
%V]WZKEVJJZO[VZ+ZGOITRkJJRZK
[ZJ ;MV_O<3BPO_JVGPJa EZK
[_J VJIaN^ENWRJVZXZK_[ZZKJI
XZ^NKZOE_KZO=N[ZK_G]WON]W
OV]WI@a_RJ _P \ \c %ZMIZP^ZK
8HH\ VO!_JWVOXINO GO[ +ZE
eNKT $_GJZO[Z JI_K^ZO j ^ ZV
$ZKKNK_II_]TZOaPVI [ZOZO [ZK
9kKIVXZXZMK_WRI W_I: *J _P_ ^VO
-_[Z Oci5K W_IFVZR [_PVIAGIGOa
[_J J [ VZ5K[Z WZGIZ I_GPZRIga
J_XI ; OOZIIZ 5KoJc;^ZK PVI [ZP
,VRRVNOkKJJNWOGO[ $ZKKNKVJIZO
_GJ %_G[V;K_^ VZOa[Z K FNO;Y<
XW_OVJI_O _GJFVZR 3K_GZOVO[VZ

!ZRI IKGXaW_I [ VZ._ I_JIKNMWZ
OV]WI^ZXNOOZOc6_ J AG FZK<
[ZGIRV]WZOaVJI [ZK &ZYZKZOIVO
JZWKEV]WIVXc9VO-_ [ZO =8H\\
FNO#%<%NR[_IZOVOJZVOZPM_<
TVJI_OVJ]WZO"ZKJIZ]T XZIoIZI@
JIZWI VO ZVOZPR_OXZOaOV]WIZO<
[ZO[ZO .NOI VOGGP [ ZJ %]WKZ<
]TZOJci6_ J X_OAZ#OWZVR [ZJ
$ZKKNKVJPGJVO;YXW_OVJI_ÔZ<
X_OO J]WNO YKnWZK:,VI [ZP
.KVZXO_]W[ZP 5VOP_KJ]W[ZK
JNEUZIVJ]WZO ;K<
PZZga J_XI ;O<
OZIIZ 5KoJc

6_ J E_K \Q2Qc
.GKA [_K_GY ^Z<
J] WRNJJZO JVZGO[
VWK,_ OO &ZVO<
W_K[ 5KoJa ZVO
9GO[ZJEZWK_KAIa
O_]W;YXW_OVJI_O
AGYRVZXZOGO[ AG
WZRYZOc6VZ+NI EGK[Z FNO/_WK
AG /_WK [K_P_IVJ]WZKc0PP ZK
oYIZKRZXIZO[VZ^ZV[ZO[VZ?HHH
.VRNPZIZKVO[_J RZV[ZO[Z-_ O[
AGKn]Tc %VẐ ZX_OOZOaVWKZ#O<
IZKJInIAGOX AG FZKIVZYZOc\QQS
XKnO[ZIZ [_J 5WZM__K5KoJ [ VZ
.VO[ZKWVRYZ;YXW_OVJI_Oc%VZYV<
O_OAVZKI bH %]WGRZOaVO[ZOZO
)) HHH . VO[ZKGOIZKKV]WIZI EZK<
[ZOc6VZ8HH?XZXKnO[ZIZ $KGIA<
5KoJ<%IVYIGOX FZKAV]WIZI FoRRVX
_GY oYYZOIRV]WZJ3ZR[c

i;YXW_OVJI_O j E _J XZWIGOJ
[_J _O>g %N W_I ;OOZIIZ 5KoJVW<
KZO"NKIK_Xn^ZKJ]WKVZ^ZOci;Y <
XW_OVJI_OXZWIGOJZVOZ,ZOXZ
_OaEZVR;YXW_OZOGOIZK[ZO SH
,VRRVNOZO,ZOJ]W ZOa[VZ [ZK<
AZVIEZRIEZVI_GY [ZK4RG]WIJVO[a
[VZ AEZVIXKofIZ 3KGMMZ ^VR[ZOa
GO[ EZVRFVZRZ ; YXW_OZOJ] WNO
JZVIPZWK_RJbH/_WKZOa JZVI[ZP
.KVZXJ_GJ^KG]Wa _GY[Z K 4RG]WI
JVO[ a GP Z VOZO(R_IA AGYVO[ZOa

[ZK VWOZO VKXZO[<
EVZ [_J m^ZKRZ<
^ZOJV]WZKIcg

SHHHHHHHc SH
,VRRVNOZO ,ZO <
J] WZOEZRIEZVI_GY
[Z K 4RG]WIc6VZ
&ZYZKZOIVO EVZ<
[Z KWNRI[VZJZ d_WR
ZVO[ KVOXRV]Wc 4nK
JVZ J]W_GI _^JNRGI

OV]WIJ [ _O_]W _GJa[_J J ZJ VO
_^JZW _̂KZK dZVI EZOVXZKEZK<
[ZO ToOOIZOci"NK ZVOM__K/_W<
KZOW_I [ _JVO6ZGIJ]WR_O[ _ ^ZK
ON]WOV]WIVOIZKZJJVZKIc6_ W_I
P_ O [ _J (KN^RZP X_OA 0I_RVZO
GO[ 3KVZ]WZOR_O[ _ O [ ZK5#<
;G fZOXKZOAZn^ZKR_JJZOcg5VO
FZKWkOXOVJFNRRZK4ZWRZKa J_XI
5KoJci!ZOO P_ O ZVO(KN^RZP
VPPZKOGKEZXJ]WVZ^IaTNPPI
ZJZVOZJ$_XZJ [ N]Wj XZO_G[_J
VJIUZIAIM_JJVZKIDg

!_ KGP OZWPZO [VZ 4Rn]WI<
RVOXZ_RRZ[VZ%IK_M_AZOGO[ 3Z<
Y_WKZO_GY JV]W>i!_ KGP TKVZ<
]WZOJVZ_GY [ZP 9_RT_O[GK]W
%I_]WZR[K_WIAkGOZ>g#O[ E_J
T_OOaE_J PGJJ 6ZGIJ]WR_O[
IGO>;OOZIIZ 5KoJJTVAAVZKIZVO
ZOIPGIVXZO[ZJ6VRZPP _: i%NR<
RZOEVKJVZVP ,VII ZRPZZKZK<
IKVOTZOR_JJZO>%NRRZOEVKdkG<
OZ^_GZON[ZKZVOZXKNfZ,_ G<
ZK>%NRRZOEVK_RRZ_GYOZWPZO>
6VZ$GKOW_RRZOJVO[^ZRZXIc!VK
W_̂ZO ZVO&VZJZOMKN^RZPD ! VK
Pn JJZOGOJ[KVOXZO[E_J ZVO<
Y_RRZOR_JJZOc5J EVK[_G]W VP<
PZK PZWK ZGZK(KN^RZPa[Z OO
VWKEZK[ZI kRIZKaGO[ [VZ 4Rn]WI<
RVOXZ EZK[ZO VOVPPZK XKofZ<
KZO!ZRRZOTNPPZOcg5J VJI_^<
JNRGI JIVRRVP %__Rc6VZ +ZGOI<
TRkJJRZK WoKZÔ ZZVO[KG]TI AGc

5VOZJ GOIZKOVPPI [ _J ;MV<
_O<3BPO_JVGPJ] WNOJZVIAZWO
/_WKZOc 5J ^ZTkPMYIa EVZP_ O
OZGZK[VOXJJ_XIa i4RG]WIGKJ_<
]WZOgc6VZ %]WGRY_P VRVZGOIZK<
JInIAI [ _J 5WZM__K5KoJ O_]W
.KkYIZOa GP VO ; YXW_OVJI_O [VZ
9VR[GOXAG JIkKTZOc , _O EVRR
_G]WVOdGTGOYIFVZR 3ZR[J_P <
PZROci+_ ]WW_RIVXTZVIVJIYnK GOJ
OV]WIOGKZVO!NKI ga J_XI [ZK
-ZWKZK;O[KZ_J 9ZIAa [ZK [ZO
.NOI_TI AGK .VO[ZKWVRYZ MYRZXIc
i!V K MK_TIVAVZKZOJVZDg
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GO[ 3KNf P VI [ZP .VO[ZKRVZ<
[ZKP _]WZK ,VT Z , nRRZK^_GZK
XV̂I ZJ _P WZGIVXZO 4KZVI_X _̂
\? #WK VO[Z K 5F_OXZRVJ] WZO
4KZVTVK]WZ ,ZO ONOVIZOXZ<
PZVO[ Za5VXZOWZVPJIK_fZ \S<8H
AGZKRZẐOc 6ZK5VOIKVIÎ ZIKkXI
FVZK5GKNYnK .VO[ZKGO[ JZ]WJ
5GKNYnK 5KE_]WJZOZc
&- /')* 0#** #, ;P PNKXVXZO
%_PJI_XabHc /_OG_Ka YVO[ZIGP
\S #WK VO[ZK ;G XGJIVOTVK]WZ
[VZ Ok]WJIZ ,NO_ IJP ZJJZJI_II c
6_ J " NK^ZKZVIGOXJIZ_P W_I [VZ
4K_XZi!N VJI P ZVO(R_IA VO[ZK
.VK]WZaEN JIZWZ V]Wa EZR]WZ
9ZX_̂ GOXZO W_̂Z V]W>g _RJ
$WZP_ _GJXZJG]WIc 6_O_] W
YVO[Z I ZVOZXZPnIRV]WZ&GO[Z
^ZVZVOZK$_JJZ$ZZJI_II c
3#+21#4$#) 4/ $4# ( 4+%!#, ;P
%NOOI_Xab\c /_OG_KâZXVOOI GP
QcbH#WKVO[Z K %Ic<,_IIWkGJ<
3ZPZVO[ Za%]WK_OOZOJIK_fZ 2a
M_K_RRZRAGP 1_GMIXNIIZJ[ VZOJI
ZVO 3NIIZJ[VZOJIYnK .VO[ZKFNO
YnOY^VJAEoRY/_WKZOc5K JIZWI
GOIZK[ZP ,NI IN i0]W ^VOEGO<
[ZK^_Kcg!ZK P_ Xa T_OO FZK<
TRZV[ZITNPPZOc6ZK9ZXVOO VJI
VO[ZK .VK]WZaO_]W[ZP ZKJIZO
-VZ[ XZWZO[VZ .VO[ZK VOJ3Z<
PZVO[ZW_GJWVOn̂ZKc !"
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:O&N"JI,)I =JVU@6_ J " ZKZVOJ<
WZVP[ZJ 9ZAVKTJ<9VZOZOAG]WI<
FZKZVOJ0OXNRJI_[I E_K ^ZV [ZK
1_ GMIFZKJ_PPRGOXEVZ[ZK^VJ
WVOAGP RZIAIZO (R_IA ^ZJZIAIc
6ZK "NKJVIAZO[Z /NJZY ._ GY<
P_ OO^ZKV]WIZIZ n^ZK[VZ ;T IV<
FVIkIZO [ZJ "ZKZVOJVP FZKX_O<
XZOZO/_WK GO[ ZKRkGIZKIZ[ZO
._ JJZO^ZKV]WIc&Z]WOGOXJMKn<
YZK(ZIZK ,VK^ZIW ẐJIkIVXIZ[VZ
&V]WIVXTZVIâ ZTR_XIZ _RRZK[VOXJ
[_J OZX_IVFZ 5KXZ^OVJ FNO
TO_MMbbHHH 5GKNa [_JaEVZ ZK
_GJYnWKIZaVP !ZJ ZOIRV]WZO _GY
ZVOZO 3KGO[JIn]T JT_GYAGKn]T<
AGYnWKZOJZVc,VK^ZIW P_ WOIZ
VO JZVOZK4GOTIVNO_RJ &Z]W<
OGOXJMKnYZK AG %M_KJ_PTZVI
GO[ ZPMY_WRa OV]WI [KVOXZO[
ONIEZO[VXZ 0OFZJIVIVNOZOAG
FZKJ]WVẐZOc +_ ]W ZKYNRXIZK
5OIR_JIGOX JIZRRIZ . _GYP_OO
[Z O 1_GJW_RIJMR_OYnK8H\? FNKa
[Z K TO_MM S)HHH5GKNGPY_JJIc
5VOZ 5KWoWGOX[ZJ ,VIXRVZ[J<
^ZVIK_XJGP JVZ^ZO5GKNEGK[Z
FNO[ZK "ZKJ_PP RGOXNWOZ3Z<
XZOJIVPPZO_OXZONPPZOc

;RJ ; OZKTZOOGOX YnK VWKZ
6VZOJIZ VP "ZKZVO EGK[ZO YNR<
XZO[ Z , VIXRVZ[ZKAG5WKZOPVI<
XRVZ[ZKO ZKO_OOI: ,V]W _ZR
;P PRZKa4K_OA 9_R[_GYa.R_GJ
4NKJIZKa -G[E VX 3o^ ZRa/NJZY
&ZVOE_R[GO[ /NW_OO%IKẐc,VI

[Z K 5WKZOO_[Z R VO %VR^ZKEGK<
[ZO /NJZY9KnRRa 1ZKP_OO3ZV<
JZOYZR[ZKa ._ KR0KKX_OXa;OI NO
,_ VZKGO[ &NR_O[ (ZIZK _GJ<
XZAZV]WOZIc6VZ 5WKZOO_[ZRVO
3NR[ Z KWVZRI 6 VZIZK&ZXRZKc 4nK
)H /_WKZ " ZKZVOJPVIXRVZ[J]W_YI
EGK[Z ;RNVJ.K_GJXZZWKIc

6ZK "ZKZVOVJIVP /_WK 8H\)
_GYbHH ,VIX RVZ[Z K _OXZE_]W<
JZOc8) H 0PTZK ^ZIKZGIZO8`S`
9VZOZOFoRTZKGO[ JNPVI 8)b
"oRTZK PZWK_RJ VP / _WKAGFNKc

6ZK 9VZOZOEVOIZKJZV V̂JR_OX
XGI FZKR_GYZOa ^ZKV]WIZIZ [ ZK
"NKJVIAZO[Z/NJZY._ GYP_ OOc0P
PVR[ZO 1ZK^JI ^ZX_OOZÔ ZV<
JMVZRJEZVJZdEVJ]WZOYKn]WIZ
EVZ(W_]ZRV_a [VZFNO[ZO -_ O[<
EVKIZOAGK 9N[ZOFZK^ZJJZKGOX
GO[ 3KnO[nOXGOX _OXZ^_GI
EZK[ZOaON]WP_RJ AG ^RnWZOc
6VZ9VZOZO TNOOIZOJNPVIJMkI
VP /_WK VWKZ5OZKXVZJMZV]WZK
EZVIZK _GYYnRRZOc 6_J PVR[Z
!ZII ZK^VKXI . _GYP_OOAGYNRXZ

_RRZK[VOXJ _G]W 3ZY_WKZOc 9Z<
[VOXI [GK]W [ZO n^ZK[GK]W<
J]WOVIIRV]WE_KPZO 6ZAZP^ZK
^ZX_OOZO[VZ 9VZOZOFNKAZVIVX
PVI VWKZK9KGIc !ZOO OGORkO<
XZK_OW_RIZO[ZK 4KNJITNPPI a
J]WnIAZO [VZ 9VZOZOVWKZ9KGIa
[VZ _GY ZVOZKTNOJI_OIZO$ZP<
MZK_IGKFNOb? 3K_[ X ZW_RIZO
EZK[ZO PGJJc 6_ ^ZV FZKO_]W<
RkJJVXZO[VZ 9VZOZO[VZ +_ W<
KGOXJ_GYO_WPZ GO[ FZKWGO<
XZKO[_^ZVc*^ [ZK TGKAZdEV<

J]WZOYKNJIVO[ZK FZKX_OXZOZO
!N]W Z ^ZKZVIJ;G JEVKTGOXZO
W_IIZaToOOZZKJIVP 4KnWU_WK
YZJIXZJIZRRI E ZK[ZOa EZVR[VZ
"oRTZKVO[ZK &GWZAZVIOV]WIXZ<
JIoKI EZK[ZO [nKYZOaZKRkGIZKIZ
[ZK 9VZOZOZCMZKIZc

6VZ Ok]WJIZ ,VIXRVZ[ZKFZK<
J_P PRGOX [ZK 9VZOZOAn]WIZK
PVI _OJ]WRVZfZO[ZP ._ MMZO<
_^ZO[ YVO[ZI_P 4KZVI_Xa)c 4Z^<
KG_KaJI_II c 9ZXVOOVJIGP \Q #WK
VP-ZWK^VZOZOJI_O[c
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:O&N"JI,)I =6. @b̀ . VO[ZKGO[
/GXZO[RV]WZ W_^ZO JV]WYnK [ZO
&ZXVNO_REZII^ZEZK^ i/GXZO[
PGJVAVZKIgVO[ZK %VPNO<,_BK<
%VOX<GO[ ,G JVTJ]WGRZ_OXZ<
PZR[ZIc ;P PNKXVXZO%_PJI_Xa
bHc /_OG_Ka IKZIZOJVZYnK VO [ ZO
%NRNEZKIGOXZOYnK "VNRVOZa "V<
NR_a "VNRNO]ZRRNa;T TNK[ZNO GO[
YnK [VZ5OJZP^RZEZKIGOXZO 6GN
'GZKYRoIZ GO[ .R_FVZKGO[ .R_<
FVZK<._P PZKPGJVT_Oc6VZ oY<
YZOIRV]WZO !ZKI GOXJJMVZRẐ Z<
XVOOZOGP QcbH #WKGO[ ZO[Z O
GP \? #WKa [ZKXZO_GZ dZVIMR_O
VJI VP 0OIZKOZIGOIZK UGXZO[<
PGJVAVZKIcNKXZVOAGJZWZOc6VZ
$ZVROZWPZK IK_XZOUZO_]W;RIZK
ZVO(KNXK_PP AEVJ]WZO? GO[
8H,VOGIZOFNKGO[ EZK[ZOFNO
ZVOZK4_]WUGKB ^ZEZKIZIc 6VZ
9ZJIZOToOOZOJV]WYnK [VZ$ZVR<
O_WPZ _P -_ O[ZJEZII^ZEZK^a
[ZK VP ,k KA VO &ZXZOJ^GKX
JI_IIYVO[ZO EVK[aLG_RVYVAVZKZOc

; P %NOOI_Xab\ c /_OG_KaYVO<
[ZI [_OO GP \\ #WK[_J ZKJIZ
FNO AEZV(KZVJIKkXZKTNOAZKIZO
VO[ZK ;GR_ [ ZK- ZN<FNO<. RZO<
AZ<9ZKGYJJ]WGRZJI_II c 6_J AEZV<
IZ .NOAZKIEVK[_P 4KZVI_Xa\\c
,k KAaGP \QcbH#WK[_J -VNOJ<
(KZVJIKkXZKTNOAZKI/GXZO[ PG<
JVAVZKIVP&G[NRY<.NRRZK<%__R[ZK
"NRTJWN]WJ]WGRZJZVOc6ZK 5VO<
IKVIIAĜ ZV[ZO.NOAZKIZOVJIYKZVc
!ZVIZKZ 0OYNKP_IVNOZO^ZV9KV<
XVIIZ (VOXXlK_ GOIZK $ZRZYNO
=HS`\@bH)<\QH\c
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^ZXZWI[VZ ._ IWNRVJ]WZ.VK]WZ
[ZO i$_X [ZJ XNIIXZEZVWIZO-Z<
^ZOJgc5KEVK[_P TNPPZO[ZO
%NOOI_Xa b\ c /_OG_Ka 9ZXVOO
\? cbH#WKa_G]W VO0OXNRJI_[I
PVI ZVOZP "ZJMZKXNIIZJ[VZOJI
VO[ZK ,NKVIATVK]WZ ^ZX_OXZOc
;OJ]WRVZfZO[ Rk[I [_J %I_[I<
[ZT_O_IAGZVOZP4VRP_̂ZO[ VO
[VZ "NRTJWN]WJ]WGRZ ZVOc6ZK
4VRPi%VRZOIVGPg FNO8H\) AZVXI
[_J -Z^ZO [ZK %]WEZJIZKOVP
.RNJIZK1_ ^JIW_R_P &_O[Z [ZK
%]WEk̂VJ]WZO;R^ j Z VOJIVRRZKa
_^ZK OV]WIEZRI_^XZE_O[ IZK*KI
UZOJZVIJ[ZJ WZTIVJ]WZO;RRI_XJc
6VZ(KVNKVOa%]WEZJIZK.NKOZRV_
.KZV[RZKaEVK[ _OEZJZO[ JZVOc
+_ ]W [ZP 4VRPVJI3ZRZXZOWZVIa
PVI VWKVOJ3ZJMKk]W AG TNP<
PZOc ;RRZ 0OIZKZJJVZKIZOJVO[
ZVOXZR_[ZOc0P ,VI IZRMGOTI[ZJ
3Z[ZOTI_XZJ JIZWZO [ZK 6_ OT
GO[ [_J 3Z^ZI YnK [VZ4K_GZO
GO[ ,k OOZKa[VZ VOZVOZK*K<
[ZOJXZPZVOJ]W_YI N[ZK _RJ , VI<
XRVZ[ZVOZJ%kTGR_KVOJIVIGIJ VWK
-Z^ ZO 3NII XZEZVWI W_^ZOc
5^ZOJN EVK[GP 9ZKGYGOXZO YnK
[VZ 6VZOJIZGO[ hP IZK VO[ZK
.VK]WZ GO[ [VZ 9ZKZVIJ]W_YIAGK
+_ ]WYNRXZ/ZJGXZ^ZIZIc
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[_J %I_KT V̂ZKYZJI [Z J , GJVTYoK<
[Z KFZKZVOJ , _VRVOX<4ZR[TVK]WZO
^ZXVOOI _O [ VZJZP%_PJI_XabHc
/_OG_Ka[ZK ._ KIZOFNKFZKT_GYc
6VZ"ZK_OJI_RIGOXYVO[ZI _O [ ZO
%_PJI_XZOa8Hc GO[ 82c 4Z^KG<
_KaVP %MNKIWZVP[ZJ $%" ,_ V<
RVOX<4ZR[TVK]WZOJI_II c . _KIZO
XV̂I ZJ YnK JVZ^ZO 5GKN ^ZV
%]WKZV Ê_KZO 5GKVOXZK VO[Z K
&ZXZOĴ GKXZK %IK_fZ 8H2c
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JVIAZK_GYXZM_JJI: ;OY_OX 6Z<
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